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tt consulting stellt sicH vor

Ihr praxIsorIentIerter experte für LIeferantenmanagement
„erfolgreich gestalten und umsetzen“

tt consulting ist eine umsetzungsorientierte Prozessberatung spezialisiert auf das thema lieferantenmanagement.
unsere Praxiserfahrung resultiert aus der Automobilindustrie. Die Prozesse der Automobilindustrie bieten auch für kunden 
anderer Branchen wertvollen input für Best-in-class-Benchmark und verbesserungenpotentiale.

 Durch schlanke Prozesse und outsourcing-Aktivitäten ist die eigene Wertschöpfung zurückgegangen. Der Anteil der kauftei-
le hat stark an gewicht gewonnen, sowohl in der Quantität, im einkaufsvolumen als auch in ihrer komplexität. lieferanten-
management stellt sich heute mit der zunehmenden globalisierung der supply chain immer komplex dar und bietet somit 
signifikante verbesserungs- und kostensenkungspotentiale. in wirtschaftlich schwierigen zeiten ist es umso wichtiger diese 
Potentiale zu heben. ein effizientes lieferantenmanagement ist heute ein wesentlicher Bestandteil für ihre Wirtschaftlichkeit 
und ihren unternehmenserfolg.

Wir sind praxis- und umsetzungsorientiert, d.h. wir begleiten sie bei der umsetzung und einführung der veränderungen in 
ihrem unternehmen. Wir messen unsere leistung an dem erfolg des Projektes und lassen sie nach der konzepterarbeitung 
(konzeptphase) nicht „im regen stehen“. Wir unterstützen sie beim changemanagement, helfen stolpersteine und interne 
Widerstände zu überwinden. so stellen wir sicher, dass sie den maximalen nutzen aus einem gemeinsamen Projekt ziehen, 
ihre Projektziele erreicht und optimierungen umgesetzt werden.

Wir unterscheiden uns von anderen Beratungen durch unsere Praxisnähe und kundenorientierung. Wir ziehen uns gerne 
den „Blaumann“ an, schauen auch in die dunkelsten ecken ihrer Fabrik, haben auch mal ölverschmierte Hände und Dreck 
unter den Fingernägeln, wenn es der lösungsfindung dient und wir einem Problem nachforschen und nach verbesserungen 
suchen. Der umgang und der geruch der Fertigung sind uns vertraut.
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WIr begLeIten sIe gerne In foLgenden sChWerpUnktthemen:

 erarbeiten und Festlegen der lieferanten-strategie

 Aufbau und umsetzung lieferantenmanagement

 lieferantenauswahl (-beurteilung) / lieferantenauditierung (u.a. vDA6.3, iso/ts 16949, iso 9000)

 erarbeiten lieferantenportfolio (strategische lieferanten vs. ersetzen von lieferanten)

 lieferantenentwicklung für strategische lieferanten (auch in emerging Markets, z.B. china, indien, usA)

 entwicklung und realisierung von lokalisierungsstrategien („local content“ umsetzung)

 optimierung der Aufbau- und Ablauf(Prozess)-organisation (Projektmanagement, r+D, Fertigung,

 Qualitätsmanagement, kundenservice, vertrieb), um sie für neue kunden (z.B. volkswagen Ag) zu qualifizieren

 Bauteilqualifizierung: unterstützung für Anlauf- und Bemusterungsphase (task-Force-launch-Management)

 trouble shooting Aktionen: wirksamer Fehlerabstellprozess und unterstützung bei rückrufaktionen

 interims Management

 Projektmanagement, wenn gewünscht mir frühzeitiger einbinden der lieferanten in die

 Produktentwicklung (Frontloading) und reifegrad-Absicherung (readiness control)
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